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 پيشگفتار
 

، پديده اي است كه با تغييرات در شرايط اقتصـادي،           سالمند شدن جمعيت  
ه ارتقاء وضعيت سـلامت جمعيـت و كـاهش زاد و ولـد در                به ويژ  ،اجتماعي

كشورهاي پيشرفته صورت گرفته و بتدريج در ساير كشـورها نيـز در حـال               
اين امر اگرچه به صـورتي آرام جلـوه گـر مـي شـود، امـا داراي              . وقوع است 

 .پيامدهاي وسيع اقتصادي، اجتماعي و سياسي است
 تايوان در آسيا و كشـورهاي       جمعيت كشورهاي آمريكا، ژاپن، كره جنوبي و      

. آلمان، ايتاليا و اسپانيا در اروپا با شتاب بيشتري در حال پير شدن هسـتند              
 . اين مسأله، ضرورت و فوريت انجام برخي اصلاحات را شدت بخشيده است

به منظور روبرو شدن با پديده سـالمندي و مشـكلات مترتـب بـر آن و بـه                   
هاي  ولين كشورهايي است كه به برنامه     عنوان يك راه حل، كشور آمريكا از ا       

بازنشستگي مرحله اي توجه خـاص نمـوده و تحقيقـات چنـدي را در ايـن                 
اين مقاله خلاصه اي از برخـي       . زمينه، از سال هاي گذشته آغاز كرده است       

تجربيات و تحقيقات صـورت گرفتـه در زمينـه بازنشسـتگي مرحلـه اي در                
وجود در اين زمينـه و برخـي از         كشور آمريكا است كه در آن به مشكلات م        

 . تمهيدات به كار رفته اشاره شده است
توضيحاً اضافه مي نمايد نظـام تـأمين اجتمـاعي كشـور آمريكـا در بخـش                 

اي شامل دو سيستم پايـه و مكمـل اسـت كـه بخـش مكمـل عمـدتاً                    بيمه
اختياري و توسط كارفرمايان در چارچوب مقررات مصوب و اغلب به صورت            

 اداره و پشتيباني مي گردد و مي توانـد          )DC -FF(ري كامل   اندوخته گذا 
تسهيل كننده شرايط بازنشستگي مرحله اي باشد، اما در عين حال با موانع             
. و مشكلاتي روبرو است كه در گزارش پيوست به آن ها پرداخته شده است             



 

 بـا كشـور ايـران       1اشاره مي نمايد اگرچه نظام تأمين اجتماعي ايـن كشـور          
ست، اما استفاده از تجربيات و آشنايي با رويكردهاي استفاده شده           متفاوت ا 

در آن كشور و ساير كشورها و پيامدهاي مورد انتظار، به ويژه بـا توجـه بـه                  
افزايش اميد به زندگي در كشور مي تواند مورد بهره بـرداري مقتضـي قـرار         

 .گيرد
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 قدمهم
نشستگي تمام وقت بيانگر يك قـدم مهـم         انتقال از اشتغال تمام وقت به باز      

بمنظور راحت تر كـردن ايـن انتقـال، بسـياري از            . در زندگي يك فرد است    
افراد ترجيح مي دهند بجاي بازنشسـته شـدن آنـي، حجـم كـاري خـود را                  

يـا   1كـه اصـطلاحاً بـه آن بازنشسـتگي مرحلـه اي            .بتدريج كـاهش دهنـد    
 .مي گويند 2تدريجي

گزينـه هـايي كـه كاركنـان را قـادر سـازد از              تمايل جهـاني بـراي بررسـي        
استخدام تمام وقت بتدريج به بازنشستگي كامل منتقل شوند، رو به افزايش            

با اين وجود، در ذهن كارفرمايان و كاركنـان مسـن تـر سـئوالاتي در                . است
مورد فرصت ها و تحديد هاي متـأثر از پيامـدهاي بازنشسـتگي مرحلـه اي                

 .نقش بسته است
دان ورود به دوران بازنشستگي به شكل مرحله اي از بعد روانـي             براي كارمن 

. و مالي بسيار آسان تر از ورود دفعي به ايـن مرحلـه از زنـدگي مـي باشـد                   
برخي از كارفرمايان از اين طرح به اين دليل استقبال مي كنند كه اين نوع               

گذارد تا كساني كـه بـه سـن           مي آنانبازنشستگي فرصت كافي را در اختيار     
ازنشستگي نزديك شده اند تجربيات خود را بـه كارمنـدان جديـد انتقـال               ب

   كاسـتن هزينـه    بـا هـدف    اسـتقبال از ايـن طـرح         ،براي برخي ديگر  . دهند
 .پرداخت ها در چارچوب كاهش ساعات خدمت مي باشد

اين مقالـه بطـور اجمـالي بـه معرفـي بازنشسـتگي مرحلـه اي و مزايـا و                    در
از سوي كارفرمايان وچـه ازجهـت قـوانين و         چه  محدوديت هاي كاربرد آن،     

 . مي پردازدDBخصوصاً در طرح هاي مقررات 

                                                 
١ Phased retirement  

 Gradual ٢  
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 كليات بازنشستگي مرحله اي: بخش اول
 پس از بازنشستگي چه اتفاقي مي افتد؟ -1

امروزه اشتغال پس از بازنشستگي به عنوان يك مقوله مهم و در خور توجه،              
در . 1ي مربوطـه مـي باشـد      موضوع مورد بررسي بسياري از مراكـز تحقيقـات        

، شـرايط پـس از بازنشسـتگي افـراد مـورد            2گزارش تحقيقـي واتسـون وات     
 در خصـوص    بررسي قرار گرفت و عمده نتايج حاصله از اجـراي پرسشـنامه           

 عنـوان  در گزارشي به شرح ذيـل        وضعيت اشتغال افراد پس از بازنشستگي،     
 :شد

  .د مي يابن3"انتقاليشغل " درصد از بازنشستگان يك 25 •
 .برخي به سمت خود اشتغالي مي روند •
برگزيده اند، بـه دنبـال      انتقالي  بيش از نيمي از كساني كه مشاغل         •

 .ديگر مشاغل با حقوق و دستمزد مي روند
اشتغال به كـار     آمريكا   در درصد از مستمري بگيران مرد       75حدود   •

 .دارند
 
 
 

                                                 
رسي وتحقيق قرار گرفت كه      توسط صندوق بازنشستگي كشوري نيز مورد بر       1384اين موضوع درسال     1

ازسوي صندوق منتشر   » بررسي وضعيت اشتغال بازنشستگان وعوامل موثر برآن        « نتيجه آن تحت عنوان     
 .گرديده است 

٢ Watsonwyatt  
واقع شده و ارائه كننده خدمات حرفه اي به منظور  مركز تحقيقات واتسون وات در ايالات متحده امريكا

 .آن ها مي باشد...وسعه عملكرد هاي مديريت مالي، ريسك و  سازمان ها براي ت بهكمك
٣bridge job 
          )نداشتن هيچ نوع اشتغال(به بازنشستگي كامل) تمام وقت(شغلي براي انتقال از اشتغال كامل    
                                                                                                                               
      

  



 

 

٣

 دادن اسـت    اين اتفاق كم و بيش در بسياري از جوامع امروزي در حـال رخ             
اما امكان باز اشتغالي افراد پس از بازنشستگي در همه جوامع به يك نسبت              

اين در حالي اسـت كـه بـراي بسـياري از افـراد، بازنشسـتگي                . وجود ندارد 
 ان ــــبصورت يك پديده غير قابل تحمل و نيازمند سازگاري و براي محقق

چرا كـه   . استبصورت موضوعي قابل تأمل براي پژوهش و تفحص در آمده           
 فارغ از مباحث زيست شناسانه  مربوط به سـالمندان، يكـي از مهـم تـرين          

موضوعات در اين حوزه، خطر به حاشيه رانده شدن و محروميت از اعمـال              
حقوق اقتصادي و اجتماعي و فردي و بطور كلي حق مشاركت فعالانه افراد             

وانشـناختي،  مطرح شدن اينگونه مسائل از بعـد ر       . فوق در جامعه مي باشد    
جامعه شناختي و حتي از بعد سياسي، مقوله اي تحت عنوان بازنشسـتگي             
تدريجي يا مرحله اي را به منظور يـك راه حـل پيشـنهادي بوجـود آورده                 

 .است

 بازنشستگي مرحله اي چيست؟ -2
در حال حاضر، تعريف واحدي از بازنشستگي مرحله اي كـه مـورد پـذيرش              

عـلاوه بـر آن     . اسـتگذاران باشـد وجـود نـدارد       منابع انساني، محققان يا سي    
با اين وجود محققـين مفهـوم       . تعريفي قانوني از اين واژه نيز موجود نيست       

بازنشستگي مرحله اي را به معناي ادامه كار پس از بازنشستگي نرمال براي             
 .كارفرماي سابق و در يك سيستم واحد محدود كرده اند

رحله اي توسط گروههاي مختلفي      صفات توضيحي زير براي بازنشستگي م     
 :كه در اين زمينه علايق مشترك دارند، عنوان شده است

بر اساس تعريـف انجمـن مـديريت منـابع انسـاني،      : 1تعريف منابع انساني 
بازنشستگي مرحله اي، مقدمات زمانبندي شده اي اسـت كـه بـه كاركنـان               

                                                 
١ Human Resource  



 

 

٤

ان معـين   اجازه مي دهد تا بتدريج ساعات كار خود را در طي يك مدت زم ـ             
  .كاهش دهند

ايده اوليه بازنشستگي مرحله اي يا تدريجي اين است كه          : تعريف محققان 
كارمند مسن در زماني كه بتدريج ساعات كار يا حجم كار خـود را كـاهش                

 .مي دهد، با كارفرماي خود همكاري مي كند
 :تعريف قانوني پيشنهادي

تعريـف زيـر را بـراي        آمريكـا    1انجمن مشاوره طرح هاي بازنشستگي و رفاه      
 ،بازنشستگي مرحله اي  ...": پيشنهاد داد  2بازنشستگي مرحله اي به وزير كار     

انتقـال بـه     فرايند تغيير تدريجي در تنظيمات كاري يـك فـرد بـه منظـور             
  شـامل تغييـر كارفرمـا       مـي توانـد    اين فراينـد  . بازنشستگي كامل مي باشد   

از آن جـا    . باشدت كار   ، تغيير شغل يا كاهش ساعا     )منجمله خويش فرمايي  (
كه تأكيد بر اين است كه چگونه و چـه مـدت افـراد پـس از برخـورداري از               
شرايط بازنشستگي به كاركردن  ادامه دهند، باز اشتغال بازنشستگان ، چـه             
اين امر پيش بيني شده يا نشده باشد، در بحث هاي مربوط به بازنشستگي               

 ."مرحله اي آورده مي شود
  تدريجي  يا بازنشستگي مرحله ايوجه به تمل اصلي عوا -3

 :تغيير شكل نيروي كار در جوامع امروزي به دو شكل
 مسن شدن نيروي كار •
  جوان كوچك شدن جمعيت كاري •

از جمله عواملي هستند كه لزوم توجه بـه نيازهـاي جديـد پديـد آمـده در                  
. كند نيروي انساني و ضرورت بكارگيري بازنشستگي مرحله اي را ايجاب مي          

                                                 
1 Advisory Council on Employee Welfare & Pension Plans  

لات متحده آمريكا، دايره كارااي  
2 Secretary of Labor 

  



 

 

٥

به عنوان نمونه مي توان به تغييـرات پديـد آمـده در سـاختار نيـروي كـار                   
 :آمريكا در قالب نمودار زير اشاره كرد

 
 تغيير شكل نيروي كار آمريكا  

 
 )آمريكا(تغييرات نيروي كار

 )2006(      درصد تغيير )1996(درصد نيروي كار    سن
24-20 10% 4+% 
34-25 25% 18%- 
44-35 27% 13%- 
54-45 20% 20+% 
64-55 9% 38+% 

 

 :علاوه بر دو مورد مطرح شده، سه مورد 
 الزامات امنيت مالي •
 تمايل به فعال ماندن •
 افزايش اميد به زندگيو  •

 .نيز از جمله عوامل اصلي توجه به بازنشستگي مرحله اي مي باشند

 



 

 

٦

فراواني بازنشستگي مرحله اي چقدر است و چـه كسـاني وارد             -4
 طرح مي شوند؟اين 

با وجود ابراز تمايل بسياري از كاركنان بـه بازنشسـتگي مرحلـه اي، تعـداد                
مطالعات اوليـه در طـي      . نسبتاً كمي بصورت واقعي وارد اين طرح مي شوند        

 كـه   اسـت  در اين زمينه بيانگر ايـن موضـوع          1980 و   1970دهه اول سال    
 شـوند، بـه      درصد سالمنداني كه بـه بازنشسـتگي نزديـك مـي           10كمتر از   

هاي بازنشستگي مرحله اي وارد مي شوند و در بسياري مـوارد افـراد                برنامه
مستقيماً از اشتغال تمام وقت به بازنشسـتگي كامـل منتقـل مـي شـوند و                 
كساني كه اقدام به تغيير روش كـار خـود و كـاهش سـاعات كـار بصـورت                   

 .غيير داده اندوقت كرده اند، كساني هستند كه كراراً كارفرماي خود را ت پاره
 1999با اين وجود، بيش از يـك چهـارم افـراد مصـاحبه شـده در تحقيـق                 

 به بكارگيري اين برنامه در طـي    خود را  آمريكا، تمايل بسيار زياد يا متوسط     
 :مدت چند سال آينده اعلام كردند

 

72%

4%

24%
کم
متوسط
زياد

 
 
 



 

 

٧

 مزاياي بالقوه بازنشستگي مرحله اي -5
زگاري با تغييرات زندگي زمان لازم بازنشستگي بصورت مرحله اي به فرد براي سا

معتقـد  )  آمريكـا  استاد مهندسي محيط در دانشگاه كورنـل       (1ميبرگ. را مي دهد  
است بازنشستگي برهه اي از زندگي است كه به فرد فرصت استراحت، مسافرت و              

اما برنامه هاي بازنشستگي مرحله اي به       . پيگيري علايق شخصي خود را مي دهد      
هاي  ن تطبيق تدريجي با بازنشستگي كامل را، علي رغم نگرانيفرد بازنشسته امكا

مربوط به مزاياي بازنشستگي، مثل تـأمين اجتمـاعي طـرح هـاي بازنشسـتگي و                
 .مراقبت هاي بهداشتي مي دهد

تصور بر اين است كه بازنشستگي مرحله اي بـراي كـارگران، كارفرمايـان و               
 :راهم مي كندف:فراهم مي كندديگر افراد اجتماع مزايايي را 

  :از منظر كاركنان* 
كار تمام وقت بـه     از منظر كاركنان، بازنشستگي مرحله اي امكان انتقال از           

خلاف بازنشستگي علاوه بر آن، بر . شرايطي كم استرس تر را فراهم مي آورد       
 سن، مانند   ناشي از كامل، بازنشستگي مرحله اي اجازه سازگاري با تغييرات         

وانـايي هـا را بـه فـرد داده و باعـث تـداوم ارتباطـات                 تغييرات در بنيـه و ت     
 .  درآمد يا حس مفيد بودن مي شود داشتن اجتماعي،

شايد به همين دلايـل بـالقوه باشـد كـه شـمار زيـادي از افـراد نسـبت بـه              
بـه عنـوان مثـال بـر اسـاس          . بازنشستگي مرحله اي ابراز تمايل مـي كننـد        
 1996 در سـال     2ازنشسـتگي مطالعه اي كه در مركز مطالعـات سـلامت و ب          

 سـال   65 تا   55صورت گرفت، بيش از نيمي از افراد مورد مطالعه در سنين            
. كاهش تدريجي ساعات كار را همزمان با افزايش سـن تـرجيح مـي دهنـد               

                                                 
١ Meyburg  
٢ Health & Retirement Study (HRS) 

 سال  50شيگان كه  در زمينه مسائل مختلف افراد بالاي          مركز مطالعات سلامت و بازنشستگي دانشگاه مي      
درآمد، دارايي ها، كار، طـرح هـاي بازنشسـتگي، ازكـار افتـادگي، مسـائل                : مسائلي چون . تحقيق مي كند  

  .... بهداشتي و رواني و 



 

 

٨

 نفر از هر 2عنوان مي كند  1مشابه با آن، تحقيق انجمن بازنشستگان آمريكا   
ركت در طرح هاي بازنشستگي      سال و بالاتر به ش     50 نفر كارگر در سنين      5

 .مرحله اي ابراز تمايل كرده اند
بطور كل مي توان دلايل استقبال كارمندان از بازنشستگي تدريجي را به            

 :شرح زير نام برد
 برخورداري از اوقات فراغت بيشتر  •
تقريباً يـك دوم افـراد پـس از بازنشسـتگي  بـه       (اشتغال پاره وقت     •

 ). اشتغال دارند ساعت كار در سال1600كمتر از 
 .عدم وجود مزاياي استخدامي به روش هاي اقتصادي ديگر •

 :مزاياي بازنشستگي مرحله اي براي كاركنان 
روند بازنشستگي به صورت انتقالي خواهد بود نه يك اتفاق دفعي و         •

 .يكباره
 امكان اشتغال به كار موقت يا پاره وقت •
 . پاره وقت در صورت اشتغالبرخورداري از درآمد مكملامكان  •
 تداوم حس ارزشمندي و حفظ غرور شخصي •
 حضور در موقعيت هاي اجتماعي •

 :از منظر كارفرمايان *
. بازنشستگي مرحله اي مي تواند مزايايي را نيز براي كارفرمايان ايجاد كنـد            

از اين طريق آن ها مي توانند كارگران با تجربه خود را كـه تخصـص كـافي      
 كننـد و روشـي بـراي ممانعـت از خـروج              حفظ ددر زمينه شغلي خود دارن    

در . هسـتند كاركناني است كه از لحاظ اخلاق كاري و اعتبار، شناخته شده            
اين صورت علاوه بر اين كه كارمند با تجربه به كار خـود ادامـه مـي دهـد،                   

 .دانش و اطلاعات خود را به همكاران جوان تر منتقل مي كند

                                                 
١ American Association of Retired Persons (AARP)  
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  :دلايل كارفرمايان براي استقبال از طرح
  ماهر و متخصصكاركنانحفظ  •
 امكان آموزش به كاركنان جديد فراهم آمدن  •
 هزينه هاي بازنشستگي پيش از موعد كنترل  •
 :كارفرمايان، مؤسسات و شركتها براي تدريجي بازنشستگي مزاياي
 جلوگيري از فرار مغزها •
  و استخدام افرادنگهداشتكاهش هزينه هاي  •
 حراست از فرهنگ و ارزشها •
، چرا كه در صورت اعطاء ايـن موقعيـت بـه            نيروي كار يشتر  ثبات ب  •

 .كاركنان، جابجائي هاي شغلي كاهش مي يابد
 جايگزين كردن افراد مسن در جواب كاهش جمعيت جوان  •
 مزاياي رقابتي •

 :از منظر جامعه* 
 

در نهايت از منظر اجتماع بزرگتـر، بازنشسـتگي مرحلـه اي مـي توانـد بـه                  
سيسـتم هـاي    نتيجه كاهش فشـارهاي وارده بـر        توسعه زندگي كاري و در      

بعلاوه، در صورت   .  حامي كمك كند   -تأمين اجتماعي و بازنشستگي كارفرما    
بازنشسـته  . استفاده بهينه و مناسب از كار افـراد، جامعـه نفـع خواهـد بـرد               

مرحله اي مهارتها و آموزشهايي را در طي دوران كار پاره وقـت خـود بكـار                 
 همان مهارتها و آموزشها او را يك فـرد مناسـب و             مي گيرد كه پيش از آن،     

در نتيجه اجتماع از اختصـاص مناسـب منـابع انسـاني            . با ارزش ساخته بود   
  .منتفع مي گردد
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 :روش هاي مرحله اي كردن بازنشستگي -6
 مختلف  طرقتدريجي شدن بازنشستگي و مرحله اي كردن آن مي تواند به            

 از آن ها به عنـوان مرحلـه اي كـردن            از جمله روش هايي كه    . صورت گيرد 
 :بازنشستگي ياد مي شود موارد زير قابل توجه است

 گـاهي ايـن امـر نيـز بتـدريج صـورت             .كاهش حجم يا ساعات كار     •
 .گيرد مي

 تغيير مسئوليت ها و وظايف محوله به افراد •
  بازنشستگي پيش از موعد و سپس بكار گيري مجدد افراد •

 و  نشستگي را مانند سـابق دريافـت مـي كنـد          در اين صورت فرد مزاياي باز     
 .مي تواند بصورت موقت و يا پاره وقت باشداشتغال مجدد 

فرد پس از بازنشسته شدن به عنوان مشاور به فعاليت خـود ادامـه               •
 .مي دهد
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 مرحله ايعوامل و محدوديت هاي بازنشستگي : بخش دوم
تقال دفعي يا يكباره از كار تمام       انتقال به بازنشستگي مكرراً به عنوان يك ان       

بـا ايـن   . وقت به بازنشستگي كامل شناخته مي شود تا يك انتقال تـدريجي  
وجود بسياري از كاركنان بتدريج ساعات كاري خود را كاهش مي دهند تـا              

ايـن فراينـد بازنشسـتگي مرحلـه اي        . كم كم به بازنشستگي كامـل برسـند       
 شـكل كـار بصـورت خـويش         ممكن است بصورت تعـويض كارفرمـا، تغييـر        

 . فرمايي يا تغيير شغل باشد
مطالعات بسياري نشان داده اند كه انتقال به بازنشستگي مكرراً با كار نيمـه              

اولـين مطالعـات در ايـن زمينـه،         . وقت و تغيير كارفرما همـراه بـوده اسـت         
 و هونيـگ و     2)1985(، هونيـگ    1)1984(مطالعات گاستمن و اشـتاين ميـر      

 و اوائـل دهـه      1960داده هـاي مطالعـات دهـه        . ي باشد  م 3)1985(هانوش
 يا مرحله اي يـك پديـده        4 نشانگر اين است كه بازنشستگي تدريجي      1970

 5)1990(رام. تقريباً معمول بوده و اغلب با تغيير كارفرما همراه بـوده اسـت            
 درصد از كارگران مستقيماً از شغل خـود بازنشسـته      60دريافت كه بيش از     
ش از يــك دوم آنهــا يــك دوره بازنشســتگي مرحلــه اي نمــي شــوند و بــي

علاوه بر آن، كمتر از ده درصد كارگراني كه شغل اصـلي خـود را               . اند داشته
كـوئين در سـال   . ترك نكرده اند، بصـورت تـدريجي بازنشسـته مـي شـوند            

ان بـين   ــ ـردان و نيمـي از زن     ــوم م ــ تخمين زد كه حداقل يك س      20006

                                                 
1 Gustman and Steinmeier (1984) 
2 Honig (1985)          عضو دپارتمان اقتصادي دانشكده هانتر 
3 Honig and Hanoch (1985) 
4 “partial” retirement 
5 Ruhm (1990)         استاد دانشگاه كاروليناي شمالي و اداره ملي تحقيقات اقتصادي 
6 Quinn (2000)        استاديار اقتصاد كالج بوستن      
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 تــرك بــازار كــار، يــك شــغل انتقــالي بــر  خــود و1رين شــغل اصــليــــآخ
 2.گزينند مي

 تحقيق او نشان داد كه بسياري از سالمندان در آمريكـا از طريـق انتخـاب                
مشـاغل  و   يا كـاهش حجـم كـاري         انتقاليشغل  مشاغل نيمه وقت، انتخاب     

  . بتدريج بازنشسته مي شوند خويش فرمايي
دسترسـي بـه دارايـي      محدوديت هاي قانون گـذاري در       با توجه به اين كه      

بازنشستگي مانع بازنشستگي مرحله اي بوده و باعث مي شـود افـراد بـراي               
كاهش ساعات كاري خود، بدون اينكه واقعاً ضرورت داشته باشد كارفرمـاي            

 در سـال    4قانون رفع ممانعت بازنشستگي مرحلـه اي        3،خود را تغيير دهند   
هـاي بازنشسـتگي را ،      اين قانون پرداخـت     . 5پيشنهاد شد در آمريكا    2000

 : و پس ازخدمتحتي پيش از خاتمه 
   DBسن بازنشستگي پيش از موعد در طرح هاي ) الف
  يا  5/59 تا 59سن ) ب
  سال خدمت30) ج

فرضيه پشـت ايـن قـانون ايـن اسـت كـه اگـر بـراي                 . امكان پذير مي سازد   
پـس انـدازهاي در    ( بازنشسـتگي   كاركنان امكان دستيابي به دارايـي هـاي       

 ، بدون تعويض كارفرما باشد، كاركنان كمتري براي كـاهش حجـم و              )طرح
 .ساعات كاري خود، اقدام به تغيير كارفرما خواهند كرد

                                                 
1 “Career job”, 

سال از عمركاري يـك فـرد وحـداقل    10 را شغلي تعريف مي كند كه حداقل Career jobن شغل اصلي يا  كوئي- 2
 . ساعت درسال راشامل شود 1600معادل 

 در صورتي كه فرد نسبت به تغيير ،)DC( رات در مورد طرح هاي كارفرما پشتيبانمقرحسب قوانين و  ٣
 .بازنشستگي را خواهد داشت) دارايي( محل اشتغال اقدام نمايد، حق دريافت پس اندازهاي

٤ the Phased Retirement Liberalization Act  
 ايـن  )Charles Grassley & Rep.Earl Pomeroy(  چـارلز گراسـلي و رپ پـامروي   2000در جولاي سال  5

 .قانون را معرفي كردند ولي هرگز پس از آن تكرار نشد
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كنند   تمايل به مشاغل پاره وقت پيدا مي       كاركناناين واقعيت كه بسياري از      
 كه به سن بازنشستگي نزديك شده اند عنـوان شـده            آنانتوسط بسياري از    

 از بازنشسـتگي    ،د سه چهارم افراد نمونه هـاي مـورد تحقيـق          در حدو . است
گريـگ و   (. مرحله اي بصورت كـاهش سـاعات كـاري اسـتقبال كـرده انـد              

 شواهد متعددي حاكي از تغيير شغل بلحاظ كاهش ساعات          1)2000پاگنلي،
 مهـارت هـاي    داراي كنانشانگر اين كه كار    ون  است كنانكاري در ميان كار   

هايي براي جستجوي كار جديد و نيـز كـاهش           ه، متحمل هزين  شغلي خاص 
 كـه بـا     افـرادي دريافـت   ) 1990( در واقـع رام   . دستمزد سابق خود هستند   
 درصد كاهش   25تغيير شغل داده اند، بيش از        نزديك شدن به بازنشستگي   

 يكي از   .اند ،چنين اقدامي نموده  درآمد داشته و با آگاهي قبلي از اين كاهش        
كارمند بخاطر كاهش ساعات كاري خود اقـدام        دلايلي كه ممكن است يك      

به تغيير كارفرما بكند، عدم تمايل كارفرما بـه صـدور مجـوز بـراي كـاهش                 
 كـار تمـام وقـت     ممكن استكارفرمااما چرا يك  .ساعات كاري او مي باشد

 ؟ كارمندان را به كار پاره وقت آنها ترجيح دهد
 ـ         د كـه فضـاي اقتصـادي و        تحقيقات اخير در آمريكا به اين نتيجه رسيده ان

سياست هاي دولت نيز بـراي بازنشسـتگي مرحلـه اي محـدوديت هـايي را               
 به طوري كه شكل بازنشسـتگي مرحلـه اي را تحـت تـأثير               ،پديد مي آورد  

اين محـدوديت هـا شـامل سيسـتم هـاي بازنشسـتگي،             . دهد قرار مي خود  
انتخـــاب و گـــزينش كاركنـــان واجـــد شـــرايط، بيمـــه هـــاي خـــدمات 

 .و ساعات انعطاف پذير مي باشند) لامتس(درماني
 
 
 

                                                 
١ Graig and Pagenelli (٢٠٠٠) 
١ Christopher J. Ruhm        
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 اي  كارفرمايان در طرح هاي بازنشستگي مرحله و مشكلاتنقش  -1
كـاهش سـاعات كـار را در بـر مـي گيـرد،              تدريجي  از آنجا كه بازنشستگي     

. كارفرمايان در رأس هر گونه تصميم گيري در اين زمينـه واقـع شـده انـد                
اعات كار خود دارد ممكن اسـت       وقتي يك كارمند مسن تمايل به كاهش س       

  .كارفرما با اين تصميم موافقت نكند
بنابراين مهم است بدانيم چه زمان و تحت چـه شـرايطي يـك كارفرمـا بـا                  

 . بازنشستگي مرحله اي فرد موافقت مي كند
در بيشتر مواقع كارفرمايان بصورت غيـر رسـمي و بنـا بـه ضـرورت و نيـاز                   

 .وافقت مي نمايندمؤسسه، با بازنشستگي مرحله اي م
بازنشستگي مرحله اي رسمي معمـولاً در شـركت هـا و مؤسسـات بزرگـي                

جـايي كـه مـدير      . وجود دارد كه از مديران  قوي و با تجربه اي برخوردارند           
تشخيص مي دهد براي بازنشستگي مرحله اي قوانين و دسـتورالعمل هـاي             

ي حتـي در    با اين حال ايـن نـوع بازنشسـتگ        . مكتوب و روشني داشته باشد    
برخـي  . شركت هاي بزرگ نيز از خط مشي هاي غير رسمي برخوردار است           

اند كه كارفرمايان براي اين كه در معرض دعاوي حقوقي قـرار             بر اين عقيده  
اي دوري   نگيرند، از تدوين سياست هاي رسمي بـراي بازنشسـتگي مرحلـه           

 .كنند مي
ست هـاي رسـمي     بدون توجه به اينكه بازنشستگي مرحله اي بخشي از سيا         

يا غير رسمي است ، اين نوع بازنشستگي نيازمند چندين تصـميم از سـوي               
 :به عنوان مثال. كارفرمايان است

 كارفرما بايد در مورد عملي بودن كاهش ساعات كاري يك كارمنـد تمـام               -
 . وقت تصميم بگيرد

 در صورت عملي بودن اين امر بايد تصميم بگيرد كارمند در شغل حاضـر               -
 . د يا در همان شركت شغل تازه اي را برگزيندبمان
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 علاوه بر آن كارفرما بايد تصميم بگيرد كه آيـا كارمنـد الـف و ب هـر دو                    -
توانند از اين گزينه بهره مند شوند يا بايد بـا توجـه بـه سـوابق و ديگـر                     مي

 براي اعطاء چنين موقعيتي، بهترين گزينـه         خود ملاحظات از ميان كاركنان   
 . ندرا انتخاب ك

 در نهايت، تصميم گيري در مورد دسترسي بـه مسـتمري بازنشسـتگي و               -
پوشش بيمه خدمات درماني نيز از ديگر موارد تصـميم گيـري كارفرمـا در               

 .اين خصوص مي باشد
 مشكل سيستم هاي بازنشستگي. 2

يكي از مشكلاتي كه كارفرمايان در ارائه بازنشستگي مرحله اي با آن مواجه             
اين طرح ها بـه     .  است DB  مزاياي معين  هاي بازنشستگي هستند در طرح    

اولاً در اين طرح هـا مزايـا بـر       . دو روش مانع بازنشستگي مرحله اي هستند      
اساس دريافتي هاي چند سال آخر اشتغال محاسبه مي شـود و بـر همـين                
اساس فردي كه در اواخر اشتغال خود تصميم به كاهش ساعات كـار خـود               

 از مزاياي بخشي بر اساس اين تغيير كاهش مي يابد،    و دريافتي او   گيردمي  
در چنين شرايطي يك فـردي كـه در         . خود را در آينده از دست خواهد داد       

شرف بازنشسته شدن است، چنين تغييري در ساعات كـار خـود را اعمـال               
 DC  مشاركت معين  چنين مشكلي در طرح هاي بازنشستگي     . نخواهد كرد 
  .وجود ندارد

است كه باعث مي شود طرح هـاي        ) ايالتي(  بازنشستگي فدرال  ثانياً مقررات 
DB     مجموعه ، نقش   2007پيش از سال    .  مانع بازنشستگي مرحله اي شوند

، دريافـت   بر مستمري هاي خصوصـي حـاكم بـود         كه   فدرال مالياتي   قوانين
 كه توسط كارفرماي جاري فـرد اداره        DBمزاياي بازنشستگي از طرح هاي      

خصوصاً فردي كه از سن بازنشسـتگي نرمـال         . اختمي شد را مشكل مي س     
جوانتر بود، نمي توانست براي يـك كارفرمـا هـم كـار كنـد و هـم مزايـاي                    

 سـاله را    63به منظور فهم بهتر موضـوع، فـردي         . بازنشستگي دريافت نمايد  
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تصور كنيد كه علاوه بر اينكه علاقـه منـد بـه بازنشسـتگي مرحلـه ايسـت                  
در حـين   "خـود را بـا مزايـاي بازنشسـتگي          خواهد حقوق كاهش يافتـه       مي

تحـت   كارمنـد  چنـين اقـدامي بـراي يـك          . تكميل و جبران نمايد    "خدمت
، اسـت  سـال    65 سن نرمال بازنشسـتگي       ، كه در آن    DBهاي پوشش طرح 

  .غير قانوني بود
 را تغييـر  فـدرال  ي قانون ماليـات حمايت از مستمري ها،     2006سال    قانون

 سـت د مـي توان   ي سـالگي مـي رس ـ     62 بـه سـن      به طوري كه فردي كه    . داد
 كارفرمـا اينكه  .  را دريافت نمايد   " حين خدمت  "پرداخت هاي بازنشستگي    

 بتوانـد  DBات بازنشستگي در طرح هـاي       تعهد تمايل به تعديل     در صورت 
بـه  .  شـد  اجـرا  2007 از سـال     ،مجوز چنين پرداخت هايي را صـادر نمايـد        

نشسـته مرحلـه اي شـده و         سـاله مـي توانسـت باز       63طوري كه يك فـرد      
  . و درآمد بازنشستگي داشته باشد زمان اشتغالتركيبي از دستمزد

 "اشـتغال ضمن  "پيچيدگي هاي قانوني كه چنين مخارج بازنشستگي را در          
 مربـوط   DC و به طرح هـاي       است DBاحاطه كرده اند مختص طرح هاي       

  .نمي شوند
محـدوديت دسترسـي    در اين زمينه مركز تحقيقات بازنشستگي و سلامت،         

 از  رابه دارايي هاي بازنشستگي در نتيجه گـزينش بازنشسـتگي مرحلـه اي        
بسياري از قوانين    افراد بر شمرده و عنوان كرده كه          دلايل تغيير شغل   جمله

 محدود كننده برخـورداري از مزايـاي بازنشسـتگي در صـورت             ،بازنشستگي
 :  زيرا1شركت در برنامه هاي بازنشستگي مرحله اي مي باشند

                                                 
، فيلـدز  )Working Group(2000براي اطلاعات بيشتر مـي توانيـد بـه گـزارش هـاي كـار گـروه ،        1
لاتوليـپ و ترنـر در   . مراجعه كنيد) Purcell (2004و پرسل، ) Fields & Hutchens(2002هاچن، و

لـه اي را  يك بررسي تطبيقي در قـوانيني كـه بازنشسـتگي مرح   ) Latulippe & Turner(2000سال 
 .تحت تأثير قرار مي دهند، انجام داده اند
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 كه مزاياي بازنشستگي    DB، اگر فردي تحت پوشش طرح بازنشستگي        اولاً
 شـود  آن بر اساس ميانگين درآمد چند سال آخر استخدام فرد تعيـين مـي          

  كـه موجـب كـاهش دسـتمزد مـي گـردد،            اوباشد، تغيير در ساعات كاري      
 .  خواهد گذاشت ويپيامدهاي جدي بر مزاياي نهايي بازنشستگي

كـه كارمنـد حـق      ) طرح هاي با حق بيمه معـين       (DCطرح هاي    در   ثانياً
قـوانين  (برداشت پول خود را تا زمان بازنشستگي، بجـز در مـواردي خـاص،               

برداشت به  :  چون ) مي شوند  5/59مالياتي هم مانع برداشت هاي فاقد جريمه تا سن          
  و كارگران ممكن    ندارند عنوان مستمري، يا در موارد فوت يا از كار افتادگي         

است مجبور بـه خاتمـه دادن بـه خـدمت خـود و تغييـر كارفرمـا بمنظـور                    
دسترسي به دارايي هاي بازنشستگي حتي در زماني كـه آن هـا در سـنين                

نـوعي صـندوق     (2طرح هاي مشاركت در منافع     . 1. هستند، شوند  5/59بالاي  
بازنشستگي است كه به وسيله يك شركت، يك سـازمان، يـك واحـد تجـاري تأسـيس                  

د و از محل تحصيل قسمتي از سودهاي شركت، مستمري بازنشستگان پرداخـت             شو مي
 اجازه پرداخت نقدي سود در زمان خدمت را دارنـد،       ،و سود سهام  ) مي شـود  
 . نمي كنندگونه عمل اين اين طرح هااما همه 

هاي  خدمت در طرح  ) ضمن( پرداخت هاي نقدي سود در طول دوران      ،  ثالثاً
Money Purchaseن هــا كارفرمــا درصــد معينــي از حقــوق   كــه در آ

 . كاركنان را به حساب آن ها واريز مي كند، ممنوع مي باشد
 را  DB، قوانين جاري اجازه پرداخت مزاياي بازنشسـتگي طـرح هـاي             ًرابعا

پيش از رسيدن به سن بازنشستگي طبيعي به فرد نمي دهد مگر در صورت              
از آنجا كه   .  حامي طرح   همكاري با   قطع منفك شدن كامل فرد از اشتغال و      

                                                 
 ، ميزان حساب بازنشستگي هر فرد مشخص است و مزاياي بازنشستگي DCدر طرح هاي بازنشستگي  1

 .او بستگي به نرخ برگشت سرمايه گذاري دارد
٢Profit sharing plans 
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 ، پس از اينكه فرد واجـد شـرايط          DBاساساً انباشت سرمايه در طرح هاي       
قطـع   شـود  عـادي دريافت مزاياي بازنشستگي پيش از موعد يا بازنشستگي      

سـود   هـاي خـود،       مستمري ارزش بمنظور افزايش    افراد،، برخي از    مي شود 
 1.مي بينندخود را در تغيير كارفرما 

 ايـن اسـت كـه مقـررات      نيز نگراني اصلي از منظر سياسي   باطدر همين ارت  
بازنشستگي ممكن است تغيير و تحـولات ناكارآمـد كاركنـان را، وقتـي بـه                

 .صورت مرحله اي بازنشسته مي شوند، باعث شده يا تحميل كنند
شده كه از لحاظ     وارد مشاغلي    كنانناكارآمدي وقتي تظاهر مي يابد كه كار      

رضايت فرد نشده و در نتيجه از كارآيي لازم در شـغل            مالي و رواني موجب     
  .جديد برخوردار نخواهند بود

 مشكل انتخاب و گزينش. 3
 گزينش افرادي كه مي توانند از بازنشستگي مرحلـه اي        موردكارفرمايان در   

اگر كارمنـد الـف     . استفاده كنند، آشكارا يا تلويحاً بايد تصميم گيري نمايند        
 ب نيـز چنـين      مرحله اي استفاده كند آيا كارمند     ستگي  اجازه دارد از بازنش   

شانسي را خواهد داشت؟ در طرح هاي رسـمي دسترسـي بـه بازنشسـتگي               
مرحله اي براي هر كارمند بالا رتبه اي كه به اين امر تمايـل داشـته باشـد،          

در اينگونه طرح ها، بازنشستگي مرحله اي تحت شرايطي         . غير معمول است  
 حالي كه كارفرما در طرح هاي غيـر رسـمي، بواسـطه             امكان پذير است، در   

طبيعت خاص اين طرح ها، در بازنشستگي مرحله اي مـي توانـد گزينشـي               
 .عمل نمايد

                                                 
 DB ثروت تجمعي در طـرح هـاي    در زمينه1989در سال ) Kotlikoff & Wise( ليكف و وايزتكا 1

بحث و تبادل نظر كرده و نشان دادند كه چگونه نرخ تجمعي مستمري ها در سنين بازنشستگي نرمـال و                    
نرخ هاي تجمعي، پس از اينكه كارگر واجد شرايط دريافت          .  مي شود  شيب دار بازنشستگي پيش از موعد     

از اينكه كارگري واجد شرايط دريافت مزايـا        منطق اين است كه پس      . شودمنفي  مي تواند   مزايا مي شود،    
 ارزش كنوني مزاياي سالانه براي جبران كـاهش يـك            سود مي شود، ثروت بازنشستگي در صورت كفايت      

 .سال مزايا ، افزايش خواهد يافت
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در شرايطي كه كارفرمـا گزينشـي عمـل مـي كنـد، چـه معيـاري را بـراي                    
هاي خـود بـر مـي گزينـد؟ مطالعـات نشـان داده انـد كـه معمـولاً                     انتخاب

 را براي كاركنان مسن تـر يـا كاركنـاني كـه زمـان               كارفرمايان اين موقعيت  
عـلاوه بـر آن     . در نظـر مـي گيرنـد      طولاني تصدي يك حرفه را داشته انـد         

كاركناني كه نياز به نظارت كمتر داشته و مسئوليت هاي خـود را بـه نحـو                 
در اينگونه مواقع كارفرمايان از     . احسن انجام مي دهند در اولويت مي باشند       

  . اي به عنوان پاداش استفاده مي كنندبازنشستگي مرحله
                                                                                      )سلامت(مشكل بيمه درماني .4

ديگر مشكلي كه كارفرمايان در ارائـه بازنشسـتگي مرحلـه اي بـا آن روبـرو          
براي كاركنـان تمـام وقـت       اگر كارفرما   .  درماني است   خدمات هستند، بيمه 

خود بيمه درمـان فـراهم كنـد، چـه اتفـاقي بـراي كسـاني كـه وارد طـرح                     
 بازنشستگي مرحله اي مي شوند خواهد افتاد؟

 براي برخي از كارفرمايان اين مـورد يـك تحديـد بازنشسـتگي مرحلـه اي                
محسوب نمي شود چرا كه آن ها اين خدمات را براي كاركنان پاره وقـت و                

خود دارند و اين مسئله بـراي بازنشسـتگان مرحلـه اي مشـكلي              تمام وقت   
بوجود نخواهد آورد، هرچند اين كارفرمايان در ارائه اين خدمات به كاركنان          

 .              پاره وقت و بازنشستگان مرحله اي سخاوت كمتري خواهند داشت
عليرغم اينكه قوانين بازنشسـتگي مشـكلاتي را بـراي مسـتمري هـا ايجـاد                

قوانين و مقررات مرتبط با بازنشستگي مثل قـانون تـأمين درآمـد            كنند،   يم
  هـاي   بـراي طـرح    2ايـالتي   مالياتي مجموعه قوانين  و   1بازنشستگي كاركنان 

محـدوديت هـاي     مـي شـوند،    خريداري   يان كه توسط كارفرما   يبيمه درمان 
يـد  به عنوان مثال، كارفرما با موانع قـانوني در خر         . چنداني ايجاد نمي كنند   

                                                 
١ Employee Retirement Income Security Act (ERISA) 

  
٢Federal tax code 
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 سال تجربـه كـار در       15پوشش درماني براي كاركنان پاره وقتي كه حداقل         
 .شركت را دارند، روبرو نخواهند بود

 قـوانين  بـه   و كمتـر باشـد  از هزينه ها و اخلاقيات       ناشي ،بيشتر موانع  شايد
كارفرمايان از فراهم آوردن بيمه درمان بـراي سـالمندان پـاره            . مربوط شود 

حالي كه اين امكانات را بـراي جـوان تـر هـا فـراهم               وقت خود گريزانند در     
بجاي تحمل هزينـه هـاي      . در اين شرايط اخلاقيات وارد مي شود      . كنند مي

پوشش دادن كاركنان پاره وقت در طرح هاي درماني، كارفرما مي تواند بـه              
راحتي تصميم بگيرد كه يك شخصي كه بصورت پاره وقت كار مي كنـد را               

 قرار دهد يا خير؟تحت پوشش بيمه درمان 
 مشكل ساعات كار انعطاف پذير. 5

يك مشكل ديگر كه بصورت تلويحي در طرح هاي بازنشسـتگي مرحلـه اي              
  .وجود دارد، انعطاف ساعات كار است

به كار   خود نسبت    كار تمام وقت كارمندان   عوامل بسياري تمايل كارفرما به      
 هزينه هاي شـبه ثـابتي  يكي از اين عوامل    . را توجيه مي كند   پاره وقت آنها    

.  بستگي دارد و نه به ميزان سـاعات كـاري آنهـا            كاركنان كه به تعداد     است
مثال هايي از هزينه هاي شبه ثابت عبارت اسـت از هزينـه هـاي آموزشـي                 

 تحميـل    هـر فـرد    بـازاي   را  مزاياي حاشيه اي كه هزينه هاي ثـابتي         و افراد
ي دال بـر كـاهش تعـداد        در تأييد اين نظر شواهد تجربي متعـدد       . كنند مي

 پاره وقت به دليـل وجـود هزينـه هـاي آموزشـي و ديگـر مزايـاي                   كاركنان
تكنولوژي توليد يك كارخانـه يـا شـركت نيـز يكـي             . حاشيه اي وجود دارد   

.  پـاره وقـت اسـت      ارفرمايان به داشتن كاركنان   ديگر از دلايل عدم تمايل ك     
 حضور تك تك اعضا     چرا كه برخي از كارها بصورت تيمي انجام مي شوند و          

در حين انجـام كـار از اهميـت زيـادي بـراي جلـوگيري از خسـارت هـاي                    
نهايتاً اگر كاري مستلزم صرف ميزان      . احتمالي كاهش توليد برخوردار است    
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 باشد، شركت ها تمايلي به داشتن كاركنان پاره         فردسرمايه خاصي براي هر     
  .وقت نخواهند داشت

نولوژي توليد باعث مي شود كه كارفرمايان     وقتي هزينه هاي شبه ثابت و تك      
داشتن يك كارمند تمام وقت را به داشـتن دو كارمنـد پـاره وقـت تـرجيح                  
دهند، كاهش ساعات كاري يك كارمند در صورتي امكـان پـذير اسـت كـه                

كم پيشنهادي به كارمند جديد مورد توافـق دو          كاهش دستمزد او و درآمد    
  .نفر قرار گيرد

. كارفرما نيازي به كارمند پاره وقت ندارد      ،  رخي از مشاغل  در ب از سوي ديگر    
يـك مـدير   . به عنوان مثال، يك مدير نمي تواند بصورت پاره وقت كار كنـد          

چرا كه يك مدير پاره     . تمام وقت از دو مدير پاره وقت كارايي بيشتري دارد         
  اتفاقات پيش آمـده در نـيم روز        پيگيري واطلاع از  وقت بايد زماني را صرف      

اين مشكل در ماهيت همه مشاغل بطور يكسان وجود ندارد و           .  بكند ذشتهگ
فاليـك نيـز در      .برخي مشاغل مي توانند بصورت پاره وقت باز سازي شـوند          

  عنوان كرد تمايل كارفرما به داشتن كارمند پاره وقت با توجه             19991سال  
در ،  2به عنوان مثال، در كسـب و كارهـاي خـرد          . به نوع حرفه متفاوت است    

 درصد كاركنان بصورت پاره وقت فعاليت مي كنند، در حالي كـه             40حدود  
 درصـد كـارگران بصـورت پـاره وقـت           10در حرفه اي چـون معـدن فقـط          

 كـه دسترسـي بـه       داد نشان   3)2000(تحقيق واتسون وات    . هستند مشغول
برنامه هاي بازنشستگي مرحله اي كه به كارمند اجازه كاهش ساعات كار را             

هـاي آموزشـي     دهد، در ميان صنايع گوناگون متفاوت است و در بخش          مي
اين تحقيـق عنـوان مـي كنـد كـه اجـراي برنامـه هـاي                 . رايج تر مي باشد   

بازنشستگي مرحله اي در كالج ها و دانشگاه ها آسان تر بوده و هزينه هـاي           

                                                 
١ Fallick ١٩٩٩ 
٢ Retail trade  
٣ Watson-Wyatt (٢٠٠٠) 



 

 

٢٢

چنداني در بر ندارد در حالي كه بـراي ديگـر مشـاغل ممكـن اسـت در بـر                    
  1.ينه هاي بالايي باشددارنده هز

در جايي كه انعطاف ساعات كار تحديد كننـده كـاربرد طـرح بازنشسـتگي               
مرحله اي مي باشد، يك روش براي جبران آن تعيين مجدد كاركنان بـراي              
مشاغل متفاوتي است كه مي تواند الزامـات تخصصـي ، روابـط كـاري و يـا                  

 كه پـيش از آن       AARPدر گزارش   . موقعيت و مكان متفاوت داشته باشد     
 كرده بودند كـه يـك بازنشسـته         رذكر شد، بسياري از پاسخ دهندگان اظها      

مرحله اي بـودن بـه معنـي تغييـر اجبـاري شـغل و مسـئوليت، زيـر نظـر                     
و اين خود دليلي بر عدم جذابيت و عـدم اسـتقبال از             . كارفرماي قبلي است  
 .اين طرح مي باشد

ا نشــان داد كــه فراينــدهاي  كارفرمــ950تحقيقــات بــا اســتفاده از نظــرات 
اي فرد تعيين كننده امكان كاربرد بازنشستگي مرحله اي و در نتيجـه              حرفه

مـثلاً مـديريت حرفـه ايسـت كـه امكـان            . انعطاف سـاعات كـار مـي باشـد        
 برخـي    در بازنشستگي مرحله اي را به فرد مدير نمـي دهـد در حـالي كـه               

 . بيشتر است، و حسابداري اين امكان كالتمشاغل مثل مهندسي، و
 با وجود اعلام موافقت كارفرما براي كاهش ساعات كاري، كاركنان به            گاهي

از جمله بـراي صـرفه جـويي        . دلايل گوناگون اقدام به تغيير شغل مي كنند       
. در پول و زماني كه صرف رفتن به محـل كـار و برگشـتن از آن مـي شـود                    

.  نمـي گيـرد    چراكه با كاهش ساعات كار تغييري در اين هزينه هـا صـورت            
 هزينه لباس مخصوص آن حرفه يا       ،يكي ديگر از هزينه هاي ثابت براي فرد       

 .يك مركز خاص مي باشد
 

                                                 
پيامـد برنامـه هـاي بازنشسـتگي مرحلـه اي را در      ) Allen, Clark & Ghent(آلن، كلارك و گينت 1

سيستم دانشگاه كاروليناي شمالي بررسي كردند و به ايـن نتيجـه رسـيدند كـه اسـاتيد و كاركنـاني كـه                  
 . داشتند علاقهمرحله ايفعاليت كمتري داشتند، بيشتر به شركت در برنامه هاي بازنشستگي 



 

 

٢٣

  تغيير كارفرما-6
 اسـتفاده از بازنشسـتگي   ي بازنشسـتگي جهـت   سيستم هـا محدوديت هاي 

 در ميان كساني كـه تحـت پوشـش بازنشسـتگي            تدريجي موجب مي گردد   
 . ت كمتري انجام شود با سرع كاهش ساعات كارهستند،

 ، بـه نـرخ      DCنرخ انتقال به بازنشستگي كارگران تحت پوشش طرح هاي          
انتقال در كارگراني كـه تحـت پوشـش هـيچ طـرح بازنشسـتگي نيسـتند،                 

 "1خنثي  سن"بيشترDC اين امر از اين فرضيه كه طرح هاي . شباهت دارد
تگي را   ، وقتي بازنشس   DBطرح هاي   هستند حمايت مي كند در حالي كه        

  .تشويق مي كنند كه فرد به سن بازنشستگي نرمال رسيده باشد
اگر يك فرد تحت پوشش بازنشستگي بخواهد كـار خـود را از شـكل تمـام                 
وقــت بــه پــاره وقــت تغييــر دهــد، ممكــن اســت بــراي نگهداشــت همــان 

. دسترسي به دارايي هاي بازنشستگي ضـروري باشـد         ،استانداردهاي زندگي 
 دستيابي به دارايي هاي بازنشستگي، ممكن اسـت تغييـر           از آن جا كه براي    

كارفرما ضرورت داشته باشـد، احتمـال بيشـتري وجـود دارد كـه كـارگران                
داراي بازنشستگي در هنگام انتقال به كار پاره وقت تغيير كارفرما دهنـد در         
حالي كه اين انگيزه در ميان افرادي كه تحت پوشش بازنشسـتگي نيسـتند              

 . وجود ندارد
در صورتي كه پوشش بازنشستگي كاهش ساعات كار را با كارفرماي حاضـر             
محدود كند، افرادي كه تمايل به كاهش ساعت كـار خـود دارنـد اقـدام بـه        

با اندك استثنا هاي موجود، تقريباً در هر گـروه          . تغيير كارفرما خواهند كرد   
در هنگام كاهش ساعات    سني افرادي كه تحت پوشش بازنشستگي هستند،        

 . كار، تغيير كارفرما مي دهند
،  فرد در شغل جديد و با كارفرماي جديـد         عدم تخصص  در بسياري از موارد   

افـراد تحـت پوشـش طـرح هـاي          لـيكن   .  مي انجامـد   دريافتي او به كاهش   
                                                 

١ Age- neutral  



 

 

٢٤

 ، براي دسترسي به دارايي هـاي بازنشسـتگي خـود           ممكن است  بازنشستگي
 افرادي كـه تحـت      مورداين امر در    . دهند تغيير شركت يا مؤسسه محل كار     

  براي تغيير كارفرمـا، خصوصـاً      را پوشش بازنشستگي نيستند انگيزه كمتري    
ايجـاد  كاهش درآمد در زمـان ورود بـه بازنشسـتگي مرحلـه اي              در صورت   

  .كند مي
بطور ميانگين افرادي كه كارفرماي خود را تغيير داده اند با كاهش دستمزد             

 پوشـش اً وقتي كـه از ابتـدا تحـت          قابل ملاحظه اي روبرو شده اند، خصوص      
اهش براي افراد تحـت     اين ك .  بوده اند  1DBDC يا   DBيكي از طرح هاي     
 ؛ براي افراد تحت پوشش طـرح هـاي           درصد DB ،  18,4پوشش طرح هاي  

DBDC   ،24,5 ؛ براي افراد تحـت پوشـش طـرح هـاي            درصدDC ،  5,8 
 1,5  و در نهايت براي كساني كه تحت پوشش هـيچ طرحـي نبودنـد              درصد

اگر افراد به اختيار تغيير كارفرما دهند، نشانگر اين اسـت           . بوده است درصد  
كه آنها كـاهش دريـافتي هـاي خـود را بـراي بهبـود و تسـهيل كـار خـود                

 كرده باشند، اصولاً قادر نخواهنـد       اقدام اين كار    اً به اند، اما اگر اجبار    پذيرفته
 شايد به اين    2.و پرداخت كند  بود كارفرمايي را بيابند كه مانند حقوق قبلي ا        

توانـد   نبوده و نمي  انتقال به موقعيت جديد      قابل   ،دليل كه مهارت هاي افراد    
  .بازده لازم را در كار جديد داشته باشد

 كـه همسـو بـا        شده اسـت   بنابراين تحليل ها چندين الگو در داده ها يافت        
ه وقت از سوي    فرضيه تحديد كردن امكان انتقال از كار تمام وقت به كار پار           

سيستم هاي بازنشستگي براي كسـاني اسـت كـه بـه ايـن مرحلـه نزديـك           
 :اند شده

                                                 
 و ديگـري    DBگاهي افراد مي توانند تحت پوشش طرح هاي چندگانه باشند كه حداقل يكي از آن ها                  1

در برخي موارد نيز فرد مي تواند تحت پوشـش يـك طـرح بازنشسـتگي واحـد باشـد كـه         .  باشد DCنيز  
 . را در بر داردDC و DBهاي  لايه

 DBDC و DBدر طرح هاي  2
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شانس كاهش ساعات كار براي افرادي كه بصـورت تمـام وقـت مشـغول               . 1
 . كمتر است،بوده و تحت پوشش سيستم بازنشستگي هستند

در ميــان افــرادي كــه بــا يــك كارفرمــا همكــاري مــي كننــد، پوشــش  . 2
 .شانس كمتر براي كاهش ساعات كار همبسته استبازنشستگي با 

در ميان افرادي كه اقدام به تغيير كارفرما مي كنند، افـرادي كـه تحـت                . 3
 .پوشش بازنشستگي هستند بيشتر تمايل به كاهش ساعات كار خود دارند

 نسـبت بـه افـرادي كـه         DBDC و   DBافراد تحت پوشش طرح هـاي       . 4
غيير كارفرما متحمل كـاهش بيشـتر       تحت پوشش بازنشستگي نيستند، با ت     

 .دريافتي هاي خود مي شوند
 بازنشسـتگي   پوششاين واقعيت كه كارفرماياني كه كارمندان خود را تحت          

قرار مي دهند تمايل كمتري براي صدور مجوز كـاهش سـاعات كـار دارنـد                
نشانگر اين است كه تأثيرات مشاهده شده سيستم ها در بخش هاي قبلـي،              

شايد سيستم ها اصلاً تأثيري بـر    . يك همبستگي كاذب باشد   مي تواند فقط    
تمايل افراد براي كاهش ساعات كار خود نداشته باشند اما كارمندان تحـت             

ايـن  .  طرح ها كارفرماياني دارند كه به كار پاره وقت بي ميل هستند   پوشش
امر مي تواند دليلي باشد بـراي جسـتجوي ديگـر خصوصـياتي كـه تمايـل                 

اي كار نيمه وقت و تمايل كارفرمـا را بـراي صـدور ايـن مجـوز                 كارمند را بر  
 .تحت تأثير قرار مي دهد

در حالي كه امكان انتقال به كار پاره وقت در هر سـه نـوع سيسـتم پـائين                   
 به  تغيير شغل يا تغيير كارفرما     امكان   DBDC و   DBاست، در طرح هاي     

حتمال تغييـر   اDCدر طرح هاي . منظور جبران اين عدم امكان وجود دارد   
ايـن  . اشتغال تمام وقت به پاره وقت و همچنـين بازنشسـتگي كمتـر اسـت              

 ديرتر بازنشسته شدن    DB نسبت به طرح هاي      DCواقعيت كه طرح هاي     
در ثـروت بازنشسـتگي     . را تشويق مي كنند با انتظارات ما همسو مي باشـد          

 .   تا زماني كه فرد مشغول به كار است، تجمع مي يابدDCطرح هاي 
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تمايل كارفرما براي صدور مجـوز كـار بصـورت پـاره وقـت، احتمـال                گاهي  
زمان بازنشسـتگي او  مند را افزايش داده ولي     ركاهش ساعات كار از سوي كا     

 اشتغالهاي كمتر براي     ، تعداد سال  به كار رفته   سياست. به تأخير مي افتد   
واهـد   پـاره وقـت خ     اشـتغال تعداد سال هاي بيشتر براي       درمقابل  تمام وقت 

  .بود
همسو با انتظارات، احتمال انتخاب كار پاره وقت، اساساً با افزايش سن بـالا              

 50-54 درصـد بيشـتر از كاركنـان      5,6 سـال،    65كاركنان بـالاي    . مي رود 
 .سال احتمال تغيير ساعت كار به صورت نيمه وقت را دارند

ي در حالي كه سيستم هاي بازنشستگي كاهش تدريجي ساعات كـار را بـرا             
افرادي كه با يك كارفرما كار مي كنند، مشكل مي سازند، افرادي كه تحت              
پوشش بازنشستگي هستند، كم و بيش بمنظور كـاهش سـاعات كـار خـود               

 . تغيير كارفرما مي دهند
 65امكان تغيير كارفرما و كاهش تدريجي ساعات كار، وقتي فـرد بـه سـن                

ازنشسـتگي مشـابه    سالگي ميرسد، در ميان انـواع مختلـف سيسـتم هـاي ب            
اما بهر حال اين الگو  با اين واقعيت كه دسترسي به دارايـي هـاي                . باشد مي

 كمـي بيشـتر از      DCبازنشستگي براي افراد مسن تحت پوشش طرح هاي         
  . مي باشد، توضيح داده مي شودDBافراد تحت پوشش طرح هاي 

  تأثيرات كار پاره وقت بر دستمزد-7
 دســتمزدهاي ســاعتي افــراد شــاغل در شــواهد بســياري حــاكي از كــاهش

بنـابراين  . كارهاي پاره وقت نسبت به افـراد شـاغل تمـام وقـت وجـود دارد               
كاهش ساعات كاري به كاهش دستمزد مي انجامد و اين كاهش درآمـد در              
. شرايط تغيير كارفرما، براي افراد متخصص و حرفه اي بيشتر هم مي باشـد             

فرما را بمنظور كاهش سـاعات كـار        اگر پوشش بازنشستگي امكان تغيير كار     
به فرد بدهد، در  نتيجـه آن ميـزان دسـتمزد افـراد در هنگـام انجـام كـار                     

 . وقت كاهش مي يابد  پاره
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به عبارتي تغيير ساعات كار، همراه با تغيير كارفرما براي كاركنان تحت هـر           
گـزارش مركـز تحقيقـات      . پوشش بازنشستگي، تـأثيرات منفـي در بـر دارد         

 بازنشستگي ايـن تـأثير منفـي را بـراي كاركنـان تحـت پوشـش                 سلامت و 
 درصد، خصوصاً براي كساني كه تخصـص كـاري   30بازنشستگي ها بيش از     

مختص شـركت دارنـد و بـراي كسـاني كـه تحـت پوشـش هـيچ سيسـتم                    
 .  درصد اعلام كرد13بازنشستگي نيستند در حدود 
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 و مرحله اي  هت بازنشستگيمعرفي برخي برنامه ها ج: بخش سوم
 قوانين مرتبط 

در حال حاضر برنامه هاي اندكي براي بازنشستگي تـدريجي در حـال اجـرا               
است كه از ميان آن ها به دو مورد كه از اهميت بيشتري نسـبت بـه سـاير                   

 : طرح ها برخوردار است اشاره مي شود
 DROP( 1(طرح هاي بازنشستگي تأخيري. 1
 NRECA(2(برق روستاييطرح اتحاديه ملي . 2

 )DROP( بازنشستگي تأخيري هايطرح
 مسـتخدم تحـت طـرح       ، است كـه تحـت آن      يتمهيدبازنشستگي تأخيري   

  كـه واجـد شـرايط بازنشسـتگي و دريافـت       DBبازنشستگي مزاياي معين    
 كار اضـافي  حالتدر اين .  مي تواند به كار كردن ادامه دهد   ،مزايا شده است  

حاسبه درآمد بازنشستگي در نظر گرفته نمي شود      و ميزان درآمد آن براي م     
 از زماني كـه تـاريخ شـروع پرداخـت مسـتمري محسـوب               ولي به جاي آن،   

 و در داخل همان طرح مورد ارزش گـذاري           در يك حساب جداگانه    شود مي
 تحت  ي اعتبار بيشتر، در طي هر سال از ادامه كار         قرار مي گيرد و همچنين    

به اين حساب سود تعلـق      .  افزوده مي گردد   به آن طرح بازنشستگي كارفرما    
با نرخ تعيين شده در طرح و يا بـر مبنـاي درآمـدهاي متضـمن                (مي گيرد   

معمولاً بعد  (وقتي كه كارمند بالاخره بازنشسته مي شود        ). طرح بازنشستگي 
، سود اين حساب بعلاوه آن مزايايي كه كارمند تحت طرح هـاي             ) سال 5از  

سالهاي پيشـين خـدمت خـود اندوختـه اسـت،             بر پايه     DBمزاياي معين   
  .پرداخت مي گردد

                                                 
 ١ Deferred Retirement Option Plans (DROPs) 

 
2 National Rural Electric Cooperative Association  



 

 

٢٩

بنابراين طرح هاي بازنشستگي تـأخيري يـك ابـزار بازنشسـتگي تـدريجي              
 باشند كه در آن كاركنان توافق مي كنند در يك تاريخ خاص در آينـده،               مي

پرداخت مزايـا در    . اما با ميزان مستمري تعيين شده جاري بازنشسته شوند        
بين انتخاب طرح بازنشستگي تأخيري و بازنشسـتگي واقعـي،          فاصله زماني   

اين طرح براي كساني كـه در       . در يك حساب داخل طرح پرداخت مي شود       
آينده افزايش حقوق اندك داشته و يا اصلاً افزايش درآمد نخواهنـد داشـت              

 .بسيار مناسب است
 )NRECA(طرح اتحاديه ملي برق روستايي

از طـرح هـاي بازنشسـتگي مرحلـه اي،           يك مثال ديگـر      DROPعلاوه بر   
تحت اين طـرح، سـن      . است) NRECA(طرح اتحاديه ملي برق روستايي      

بـا الزامـات شـغلي      (  سـالگي اسـت      65 يـا    62،  60بازنشستگي نرمال فـرد     
زماني كه يك كارمند به سن نرمال بازنشستگي خـود مـي رسـد،              ). متفاوت

نـد بـه كـار كـردن        تواند آغاز شـود، حتـي اگـر كارم         پرداخت مستمري مي  
ــه دهــد و بمجــرد بازنشســتگي     ــا تمــام وقــت ادام ــاره وقــت ي بصــورت پ

اضافي ناشي از سالهاي اضافه خدمت خود، در         ،كارمندمزاياي)متعاقب (بعدي
ديگـر مزايـا مثـل      . ال، را دريافت مي كنـد     ـاز بازنشستگي نرم   هاي پس  سال

رقـرار بـوده    دوران بازنشسـتگي مرحلـه اي ب        طي در  يــبيمه خدمات درمان  
 .است

 قوانين ايالتي جاري
 قانون اصلي تنظيم كننده طـرح هـاي         2 ،   2 و اريسا  1مجموعه قوانين كد  

 .خصوصي مرتبط با مزاياي كاركنان است
 مجموعه قـوانين كـد شـامل الزامـات مختلفـي اسـت كـه يـك طـرح                    -

اگـر  . بازنشستگي بايد بمنظور حفظ شرايط مالياتي خود، بدان توجه كند         
                                                 

١ The Code  
٢ ERISA  



 

 

٣٠

بازنشستگي به الزامات مجموعه قوانين كد توجـه نكنـد، كارفرمـا            يك طرح   
حائز شرايط برخورداري از معافيـت ماليـاتي بـراي حـق بيمـه هـاي خـود                  
نخواهد بود، سود بازنشستگي بر پايه درآمد آن ماليات گذاري مي شود و از              
مشاركت كنندگان بلافاصـله پـس از اينكـه از طـرح مزايـا دريافـت كننـد،                 

 .ذ مي شودماليات اخ
 اريسا الزامات و قوانين و مقـررات سـرمايه گـذاري بازنشسـتگي، الزامـات                -

 .اماني و ديگر تمهيدات مراقبت سلامت را تبيين كرده است
يكي از موضوعات قانوني مرتبط با بازنشسـتگي مرحلـه اي ايـن اسـت كـه                 
تحت چه شرايطي يك فرد مي تواند به وجوه بازنشسـتگي خـود دسترسـي               

ا ـــب . ل كند ــود را تكمي  ــت خ ـه وق ــاشد تا بتواند درآمد كار نيم     داشته ب 
وجه به مجموعه قوانين كد، امكان دسترسي قبل از بازنشسـتگي كامـل    ـــت

 .فرد به درآمد بازنشستگي، بسته به نوع طرح بازنشستگي متفاوت است
در .  مـي باشـند    DC و   DBدو نوع از طرح هاي بازنشستگي، طـرح هـاي           

در طـرح هـاي     ( اگر فردي كمتر از سن بازنشستگي نرمـال          DB طرح هاي 
، بـراي    داشـته باشـد    ) سـالگي اسـت    65 امـا اغلـب      ،متفاوت مختلف اسـت   

برخورداري از امكان دستيابي به مزاياي بازنشستگي خود، بايد بطور كامـل            
اين قانون باعث مي شود كه فرد براي شـركت          . از حالت اشتغال خارج شود    

 مرحله اي به خدمت خود خاتمه دهـد و مجـدداً بـراي              درطرح بازنشستگي 
 . مشغول به كار شود1يك كارفرماي جديد به عنوان يك پيمانكار مستقل

 

                                                 

ي را براي ديگري، بر اسـاس يـك     كالا يا خدمات  ي است كه     پيمانكار مستقل فرد، كسب و كار و يا شركت         ١
 بصورت مـنظم بـراي يـك كارفرمـا كـار            پيمانكار مستقل ك  ي.  فراهم مي كند   توافقنامه كتبي يا شفاهي     

 .كند بلكه در زماني كه به خدمات آن ها نياز است فراخوانده مي شود نمي

 



 

 

٣١

مزايا و چالش هاي مـرتبط بـا اسـتفاده از بازنشسـتگي           : بخش چهارم 
 مرحله اي
 بازنشسـتگي مرحلـه اي توسـط        اسـتفاده از  لش هاي مـرتبط بـا       مزايا و چا  

 خلاصـه    زيـر  ولاهاي استخدامي متفاوت در قالب جد     كاركنان در موقعيت    
  :شده است
 اطلاعات دو موقعيت بازنشسـتگي مرحلـه اي را خلاصـه            2 و   1ول  اجد

 :مي كند
به شرح اجمالي موقعيت اشتغال بازنشستگي مرحلـه اي بـه           :  1جدول  

 .شكل اشتغال مجدد كارمند، پس از بازنشستگي كامل او مي پردازد
الي موقعيت اشتغال بازنشسـتگي مرحلـه اي بـه          به شرح اجم  : 2جدول  

 .شكل كاهش ساعات كاري فرد مي پردازد
 هر رويكرد، منجملـه شناسـايي        احتمالي هر جدول چالش ها و مزاياي     

ــانوني و سياســتگذاري نيازمنــد توجــه در هنگــام    ــاربردي، ق ــوارد ك م
 . سازي اين برنامه را روشن مي كند پياده

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

٣٢

  بازنشستگي كاملمجدد پس از اشتغال :1جدول 
 چالش ها مزايا براي كارفرما مزايا براي مستخدم حالت اشتغال

كارمنــد پــس از اينكــه * 
ــته    ــل بازنشس ــور كام بط
شده اسـت بـه كـار پـاره         
وقــت بــراي كارفرمــاي   

 .سابق خود مي پردازد

دريافت درآمـد مكمـل     . 1
 در طول دوره بازنشستگي

ــاف در  .  2 ــان انعطـ امكـ
 نامه كارزمانبندي بر

  

 حفظ تجربه و دانش كارمند. 1
ــوزش . 2 ــتجو و آمـ ــأخير در جسـ تـ

 كارمند جديد
ــا   . 3 ــا ب ــه ه ــويي در هزين ــرفه ج ص

بكارگيري كارمنـدان پـاره وقـت كـه         
ممكـن اســت شــرايط برخــورداري از  
هيچگونه مزاياي كارمندي را نداشـته      

 .باشند

كارمند به دليل وضعيت پاره وقـت ممكـن اسـت           . 1
 -هيچگونه مزايا در طرح هاي كارفرمـا      واجد دريافت   

مثل بيمه هاي سلامت، انباشت مزاياي      . حامي نباشد 
مستمري و يا حق بيمه در طرح هـاي مشـاركت در            

 .منافع
درصورتي كه كارمند تعـداد سـاعات زيـادي كـار           . 2

 ممكـن   DB كند، پرداخت هاي مستمري سيسـتم 
 .است به تعويق بيفتد

كت در يـك طـرح   اگر كارمند واجـد شـرايط شـر    . 3
بازنشستگي باشد، محاسبه مزاياي نهايي پيچيده تـر        

 . مي شود
 

ــل  *  ــور كام ــد بط كارمن
ــود و    ــي ش ــته م بازنشس
ــك    ــوان ي ــه عن ــپس ب س
مشــاور يــا يــك پيمانكــار 
مســتقل بــراي كارفرمــاي 
قبلي خود ادامـه فعاليـت      

 .مي دهد

مزاياي بازنشستگي فرد با    
احتمال زيـاد و بـه دليـل        

ــتخدامي بـ ـ  ــرايط اس ه ش
 .حالت تعليق نخواهد بود

كارفرما مسئوليتي در قبال ماليات     . 1
استخدامي فرد يا مزاياي او به دليـل        
شرايط  استقلال قـرارداد او نخواهـد        

 .داشت
كارفرما استعدادهاي مـورد نيـاز را     . 2

 .حفظ مي كند

كارمند بخاطر وضعيت اشتغال خود، واجد شرايط       . 1
اي كارفرمــا دريافـت مزايـاي كارمنــدان در طـرح ه ـ   

 .پشتيبان نخواهد بود
كارمند مسئول پرداخت همه ماليات هاي مربـوط        . 2

 .به اشتغال خود مي باشد
قــوانين ماليــاتي شــرايط و زمــان خاتمــه چنــين . 3

ــاي     ــت مزاي ــراي درياف ــتخدام را ب ــاتي  از اس ترتيب
 .بازنشستگي يا مستمري مشخص نمي كنند

 
كارمند كاملاً بازنشسته   * 

ــس  ــود و پ ــي ش  از آن م
بصورت تمام وقـت بـراي      
كارفرمــاي قبلــي خــود   

 .فعاليت مي كند

ــد ــرايط  ،كارمن ــد ش  واج
ــايي    ــه مزاي ــت هم درياف
است كـه سـاير كاركنـان       

 .تمام وقت دارند

كارفرما بدون نياز به پرداخت هزينـه       
آموزش، استعداد هـاي مـورد نيـاز را         

 .حفظ مي كند

 .ي كمتري دارند انعطاف پذيراري،ترتيبات ك. 1
مزاياي بازنشستگي ممكن است تا زماني كه فـرد         . 2

 .اشتغال به كار دارد، به حالت تعليق باشد

ــس از  *  ــتخدم پــ مســ
بازنشستگي كامل، به كـار    
پاره وقت يـا تمـام وقـت،        
ــار  مشـــاور و يـــا پيمانكـ
مســـتقل بـــراي يـــك   
كارفرماي جديد مشـغول    

 .به كار مي شوند

ــد ــق ،كارمن  ريســك تعلي
مزاياي بازنشستگي طـرح    

ــ ــوي DBاي هــ  از ســ
كارفرماي قبلي را از ميان     

 .بر مي دارد

ادعاي خسارت كارمنـد در رابطـه بـا         
ــتخدامي   ــيض اس ــد تبع ــوانين ض  1ق

 .متوجه كارفرماي قبلي نمي شود

ممكن است كارمند قادر به يافتن موقعيت شغلي        . 1
مشابه با موقعيت قبلي خـود چـه از لحـاظ درآمـد و      

 .چه از لحاظ سمت نشود
ي قبلي از استعداد و تجربه كارمنـد خـود          كارفرما. 2

 .محروم مي شود
ممكن است لازم باشد كارفرماي جديـد متحمـل         . 3

 .هزينه هاي آموزشي براي كارمند شود

 
 
 

                                                 
١ Age Discrimination Employement Act (ADEA)  



 

 

٣٣

 بازنشستگي مرحله اي به شكل كاهش ساعات كاري: 2جدول 
 چالش ها مزايا براي كارفرما مزايا براي مستخدم حالت اشتغال

رحلـه اي   مستخدم به شكل م   * 
بازنشســته شــده و ســاعات كــار 
ــد و     ــي ده ــاهش م ــود را ك خ
قســــمتي از طــــرح هــــاي   
بازنشســـتگي يـــا مســـتمري را 

 . دريافت مي كند

مستخدم سـاعات كـار     . 1 
خود را كاهش مي دهد اما      
پرداخت هاي كاهش يافته    
به دليـل كـاهش سـاعات       
ــا پرداخــت هــاي  كــار را ب
بازنشستگي بخشي جبران   

 .مي كند
مكـن اسـت    مستخدم م . 2

بســته بــه ميــزان كــاهش 
ــه     ــود، ب ــار خ ــاعات ك س
شــركت در طــرح هــاي   
مزاياي كارمنـدي كارفرمـا     

 .حامي شركت كند

ــتعدادها و . 1 ــا اســ كارفرمــ
ــرده و   ــظ ك ــات را حف تجربي
ممكن اسـت كسـري نيـروي       

 .كار را جبران كند
ــراي   . 2 ــتجو ب ــه جس ــاز ب ني

كارمند جديد و آموزش او به      
 .تأخير مي افتد

 كارمند يا مستخدم بنا به ميزان كاهش ساعات كـار        ممكن است . 1
خود، واجديت شرايط برخورداري از طـرح هـاي خـدمات درمـاني             

 .كارفرما حامي و ديگر مزاياي كارمندي را از دست بدهد
بيمه عمر و بيمه از كار افتادگي كارفرما حامي بسته بـه حقـوق              . 2

 .كاهش خواهد يافت) حقوق ناشي از كار(فعلي او 
قوانين مالياتي جاري اجازه برداشت از طرح بازنشستگي را پيش          . 3

 سـال و يـا پـيش از سـن           62از خارج شدن كامـل از طـرح، سـن           
 .بازنشستگي نرمال را نمي دهد

در طرح هاي بازنشستگي كه محاسبه مستمري هـا مبتنـي بـر             . 4
متوسط درآمد سال هاي آخر خدمت است، با كاهش ساعات كـار ،             

 . مي يابدمزايا نيز كاهش
كاهش در ساعات كار مي تواند منجر به از دسـت دادن مزايـاي              . 5

انباشته شده در يك طرح مزاياي معين و يا منجر به از دست دادن            
 .حق بيمه هاي كارفرما در يك طرح مشاركت در منافع گردد

ممكـن اسـت بمجـرد بازنشسـتگي        ) همسـر (مزاياي بازماندگان   . 6
 .كامل كاهش يابد

 بسـيار   DB مزاياي بازنشستگي كامـل در طـرح هـاي           محاسبه. 7
 . مشكل خواهد شد

مستخدم بصورت مرحلـه    * 
ــود و   ــي ش ــته م اي بازنشس
ساعات كاري خود را كاهش     
مــي دهــد، بــدون اينكــه    

 .مستمري دريافت كند

دســتمزد كــاهش مــي 
يابـــد امـــا مزايـــاي   
مستمري و بازنشستگي   
براي بازنشستگي كامل   

اگـر  ( محفوظ مي مانـد   
پوشــش چنــين تحــت 

 ).طرحي باشند

ــاي  ــدگي هـ داراي پيچيـ
ــراي  ــر بـــ اداري كمتـــ

 .كارفرمايان مي باشد

دريافتي ناشي از كار به دليل كاهش ساعات كـار كـافي            . 1
 .نيست

كاهش ساعات كار منجر بـه عـدم واجـد شـرايط بـودن              . 2
براي طرح درماني كارفرما پشتيبان و يا ديگـر طـرح هـاي             

ي و حق بيمه هـا را بـه طـرح           رفاهي گردد و مزاياي انباشت    
هاي بازنشستگي محدود نمايد بدون اينكه از جانب چنـين          

 . طرح هايي پرداختي صورت گيرد
مســتخدم اجــازه دارد بيشــتر * 

 .غيبت كند
اجازه تجربـه بازنشسـتگي     
پيش از وقوع پديده اصلي     
ــه فــرد    ــتگي را ب بازنشس

 .دهد مي

داراي پيچيدگي هـاي اداري     
 ــ ــراي كارفرمايـ ــر بـ ان كمتـ

 .باشد مي

ممكن است مستخدم پس انداز كافي براي مرخصي هاي بـدون           . 1
 .حقوق نداشته باشد

ممكن است كارفرما جايگزيني بـراي مسـتخدم در طـول دوران            . 2
 .مرخصي او نداشته باشد

كارمند ساعات كار خود را     * 
كاهش مي دهد و شروع بـه       
ــرح    ــودن از طـ ــرج نمـ خـ
بازنشستگي كرده و بـه يـك       

ا حق بيمـه مـي      حساب مجز 
 .پردازد

كارمنــــد حقــــوق . 1
 .دريافت مي كند

براي افرادي كـه بـه      . 2
بالاترين سـطح اعتبـار     
خـدمات طـرح رسـيده    

 .اند، با صرفه است
3 .DROP ــان  در زمـ

ــل،   ــتگي كامـ بازنشسـ
وجوه اضافي فراهم مي    

 .آورد
بهـــره ايـــن وجـــوه .4

ممكن است بيش تر از     
ــتي ــافي  انباش ــاي اض ه

 .باشد

تر مي توانـد    كارفرما به . 1
براي نيازهاي خود برنامـه     

 .ريزي كند
ــا . 2 كارفرمــا كارمنــدان ب

تجربه و ارزشمند را حفظ     
 .مي كند

 DROPحســـــــاب . 3
ممكن است بصورت مبلغ    
ــاع يــك   ــا ابتي مقطــوع، ي
مستمري سالانه پرداخـت    

 .  شود

DROP.1         ممكن است كارمندي را كه بايد بازنشسته مي 
از كـاري مـورد نيـاز نيسـت         شد و براي كارفرما از لحاظ ني      

 .تشويق به ادامه كار كند
افرادي كه به سطح بالاي اعتبار خدمات طـرح نرسـيده           . 2

اند ممكن است خسارت ببينند چون مزايـاي انباشـتي آن           
 . متوقف مي شودDROPها بتدريج با ورود به 

 ممكـن اسـت بـا       DROPميزان كسورات پرداختي بـه      . 3
 .بري نكندتعهدات پرداختي در آينده برا

اداره طرح و ارتباطـات ممكـن اسـت پيچيـده و بغـرنج              . 4
 .شوند
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 چشم انداز بازنشستگي مرحله اي: بخش پنجم
اگرچه در حال حاضر كاربرد طرح هاي بازنشستگي مرحله اي بسيار اندك اسـت              

نسل جوان امروز كـه بـه سـمت         . اما احتمال رواج اين طرح ها در آينده بالا است         
 بلكه علاقه بيشتري به ادامـه فعاليـت          است    رود، نه فقط سالمتر    بازنشستگي مي 
علاوه بر آن، به دليل تغييـرات تـأمين اجتمـاعي و عـدم تناسـب                . حرفه اي دارد  

ميزان مستمري با افزايش ميزان مصرف، نياز به ادامـه فعاليـت تـا سـنين بـالاتر                  
ال زنـان در آن،     همچنين تغيير ساختار بازار كار و حضور فع       . همچنان وجود دارد  

نياز به وجود تعادل بين كار و خانواده و افزايش تعداد سالمندان، نياز بـه كـاهش           
از طرفــي اقتصــاد نيــز بــه ســمت رواج . ســاعات كــار را آشــكار تــر كــرده اســت
تغييـرات در طـرح هـاي بازنشسـتگي و          . بازنشستگي مرحله اي در حركت اسـت      

ي انعطـاف پـذير، بازنشسـتگي       مقررات مربوطه و همچنين مقبوليت ساعات كـار       
 :مرحله اي را تشويق مي كنند
 در دهه هاي اخير، تعداد كساني كه تحت پوشـش           .سيستم هاي بازنشستگي  

تعـداد افـراد تحـت پوشـش       بودند كـاهش يافتـه در حـالي كـه    DBطرح هاي 
 افزايش يافته انـد و همانگونـه كـه پـيش از ايـن نيـز ذكـر شـد،                     DCهاي   طرح
ياده سازي بازنشسستگي مرحله اي نسبت بـه طـرح هـاي             براي پ  DCهاي   طرح
DB               شرايط مساعد تري دارند و به همين دليل موقعيت بازنشستگي مرحله اي  
 .تر از گذشته مي باشد فراهم

 2002 تا 2001تعداد كاركنان استخدامي به شكل پاره وقت در سال هاي بين 

 
                                                                                                  
Source: Hutchens (2003)  
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امـروزه كـارگران بيشـتري سـاعات كـاري          . ساعات كـار انعطـاف پـذير      
درصـد  ،   2004 تـا    1985به عنوان مثال، بين سال هاي       . پذير دارند  انعطاف

درصـد   27,5 درصـد بـه      12,4 به كار بصورت انعطـاف پـذير از          شاغلافراد  
تغيير در فرايند كار موجب دوري      "اين مورد با ديدگاه     . 1افزايش يافته است  

و موجـب تسـهيل   همسـو   "از جدول زمانبندي خشك كـاري شـده اسـت   
 .شرايط بازنشستگي مرحله اي شده است

 مجلس سناي آمريكا علاقه مند به تغييراتي است كه بموجـب آن             .مقررات
بـه عنـوان مثـال قـانون تـأمين          . ننـد كاركنان مسن نيز بتواننـد شـاغل بما       

حذف آزمون درآمد تأمين اجتماعي بـراي    وقانون 2 2006بازنشستگي سال   
ايـن جهـت بـه     كـه در  2000 سـال  در ساله70 تا 65مستمري بگيران بين    
 .3تصويب رسيده است

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
١ U.S. Department of Labor (٢٠٠٤)  
٢ Pension Protection Act of ٢٠٠٦   
٣ The year ٢٠٠٠ elimination of the earnings test for Social Security recipients 

between ages ٦٥ and ٧٠ 
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 وضعيت در ايران
 بازنشستگي بصورت مرحلـه اي و بـه شـكل يـك گزينـه خـاص و                  در ايران 

مي وجود ندارد، اما كاهش زمان كار در برخي از مشاغل چون تدريس با              رس
با اين حـال كليـه      . افزايش سابقه خدمت و ارتقاء درجه آموزشي وجود دارد        

افراد پس از بازنشستگي مي تواننـد ضـمن دريافـت حقـوق بازنشسـتگي از             
 .سيستم تحت پوشش، در بخش خصوصي نيز اشتغال به كار يابند

 در گذشـته    ،ان دولت پس از بازنشستگي در واحدهاي دولتي       اشتغال كاركن 
آن هم به صورت موقت منوط به تصويب هيئت وزيران بـوده اسـت كـه در                 

:  قانون مديريت خـدمات كشـوري مبتنـي بـر          95حال حاضر بموجب ماده     
بكارگيري بازنشسته متخصص، ليسانس و بالاتر، در موارد خاص به عنـوان            "

ن ها، شوراها، مجامع و خـدمات مشـاوره اي غيـر            اعضاء كميته ها، كميسيو   
مستمر، تدريس، مشاوره هاي حقوقي، مشروط بـر اينكـه مجمـوع سـاعات              
اشتغال آن ها در دستگاههاي اجرايي از يك سـوم سـاعات اداري كاركنـان               

حـق الزحمـه ايـن افـراد متناسـب بـا            . موظف تجاوز نكند بلامانع مي باشد     
 " مشابه، تعيين و پرداخـت مـي گـردد         ساعات كار هفتگي كارمندان شاغل    

اما با توجه به سن بازنشستگي در ايـران،         . اين محدوديت كاهش يافته است    
ميانگين سن بازنشستگي در بخـش دولتـي در حـال حاضـر برابـر گزارشـات صـندوق                   (

و افزايش اميـد بـه زنـدگي، اگرچـه          )  سال است  52بازنشستگي كشوري كمتر از     
 در ايران موضوعيت نداشته باشـد، لـيكن         ممكن است بازنشستگي تدريجي   

تجديد نظر در مقررات بازنشستگي و حتي پيش بيني امكان تداوم پرداخت            
حق بيمه بابت اشتغال بعد از بازنشستگي و استفاده از مزايـاي آن اشـتغال،               
به نحوي كه موجب تضييع حقـوق قبلـي بازنشسـته نيـز نگـردد، ضـروري                 

 . باشد مي
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ه با تغييرات در شرايط اقتصادي، اجتماعي به ويژه         سالمند شدن جمعيت، پديده اي است ك      

ارتقاء وضعيت سلامت جمعيت و كاهش زاد و ولد در كشورهاي پيشرفته صـورت گرفتـه و                 
اين امر اگرچه به صـورتي آرام جلـوه گـر         . بتدريج در ساير كشورها نيز در حال وقوع است        

 . استشود، اما داراي پيامدهاي وسيع اقتصادي، اجتماعي و سياسي مي
جمعيت كشورهاي آمريكا، ژاپن، كره جنوبي و تايوان در آسيا و كشورهاي آلمان، ايتاليـا و                

اين مسأله، ضـرورت و فوريـت       . اسپانيا در اروپا با شتاب بيشتري در حال پير شدن هستند          
 . انجام برخي اصلاحات را شدت بخشيده است

 بر آن و به عنوان يك راه حـل،          به منظور روبرو شدن با پديده سالمندي و مشكلات مترتب         
هاي بازنشستگي مرحله اي توجه خاص       كشور آمريكا از اولين كشورهايي است كه به برنامه        

ايـن مقالـه    . نموده و تحقيقات چندي را در اين زمينه، از سال هاي گذشته آغاز كرده است              
لـه اي در    خلاصه اي از برخي تجربيات و تحقيقات صورت گرفته در زمينه بازنشستگي مرح            

كشور آمريكا است كه در آن به مشكلات موجود در اين زمينه و برخي از تمهيدات بـه كـار            
 . رفته اشاره شده است

اي شـامل دو     توضيحاً اضافه مي نمايد نظام تأمين اجتماعي كشور آمريكـا در بخـش بيمـه              
چارچوب سيستم پايه و مكمل است كه بخش مكمل عمدتاً اختياري و توسط كارفرمايان در               

 اداره و پشـتيباني     )DC -FF(مقررات مصوب و اغلب به صورت اندوختـه گـذاري كامـل             
گردد و مي تواند تسهيل كننده شرايط بازنشستگي مرحله اي باشد، اما در عين حال بـا                  مي

 .موانع و مشكلاتي روبرو است كه در گزارش پيوست به آن ها پرداخته شده است
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